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Anexa C - Raport de evaluare a riscurilor si vulnerabilititilor la coruptie sia-masurilor de remediere

orasului — stabilirea
veniturilor si a
cheltuielilor bugetare.
Gestionarea fondurilor
publice.

Elaborarea bugetulu o

Intentia de
favorizare a unor
anumite institutii
publice, private etc
de pe raza orasului
Harlau sau a unor
institutii/  societéti
comerciale aflate in
subordonarea/
coordonarea/autorita
tea Primariei
Harlau.

Favorizarea unor institutii
publice, private etc de pe raza
orasului Harlau sau a unor
institutii/ societdti comerciale
aflate in subordonarea/
coordonarea/ autoritatea
Primariei Harlau in detrimentul
celorlalte.

Sé.zut

-Cauze din domeniul
reglementirilor
Complexitatea si
diversitatea documentelor
si a dosarelor gestionate in
cadrul acestei activitati.
-Surse de ameninfare
Influentarea functionarilor
desemnati sa efectueze
activitatea de cétre
persoane, de regula din
exteriorul institutiei, care
prezinta un interes;
Imixtiunile altor angajati si

| 1.Elaborarea/revizuirea

procedurilor de lucru care sa
imbunétateasca sistemul de
monitorizare a acestei
activitati.

2.Controlul intern ierarhic
preventiv realizat periodic.

3.Evidentd computerizati a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor.

4.Instruirea functionarilor care
au atributii in domeniu.




relatiile clientelare si de
intermediere.

-Particularititi privind
cultura organizationali
si caracteristici privind
resursele umane:
-Situatia financiara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiari a
celor care au obtinut
rezultate foarte bune;
-Superficialitate in
verificarea documentelor
ca urmare a volumului
mare de documente ce
trebuie procesate;

Stabilirea, constatarea,
urmdirirea si Tncasarea
impozitelor si taxelor
locale reglementate de
legislatia in vigoare.

1.Control intern
insuficient.

2.Personal
insuficient.

1.Nerespectarea atributiilor
rezultate din fisa postului de catre
persoanele  responsabile  cu
urmdrirea incasdrii impozitelor si
taxelor si aplicarea mésurilor de

Mediu

1.Supraincarcarea
sarcinilor personalului cu
atributii aferente posturilor
vacante.

2 Nerespectarea

Aplicarea  masurilor executare. termenelor de plata a | 3.Elaborarea/revizuirea

pentru initierea unor 2.Neurmdrirea incasarii la termen impozitelor si  taxelor | procedurilor de lucru care sa
actiuni referitoare la a impozitelor si neaplicarea locale de citre | imbunatiteascd  sistemul de
respectarea disciplinei masurilor de executare cand este contribuabili. monitorizare a acestei
financiare, cazul, activitati.

descoperirea, 3.Nestabilirea corecta si : B _
impunerea si atragerea completd a valorii impozabile cu 4.Fiv1.der_1:;a Campuitlalg o
de venituri consecinta diminuarii incasérii. aftl\;tét!l d prin SIStt en‘;
suplimentare la 4 Neidentificarea tuturor electromic ce management a
| bugetul orasului, persoanelor care  exercitd

1.Recrutare de personal pentru
ocuparea posturilor vacante .
2.Redimensionarea atributiilor
din fisele de post ale
personalului .
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inclusiv prin masuri
de executare silita a

unitatilor si
persoanelor care nu-si
achiti in  termen

obligatiile fiscale.

activitafi producatoare de venituri
nedeclarate.

5.Neincasarea la termen a
amenzilor, imputatiilor,
despdgubiri lor si a altor venituri
ale bugetului local.
6.Netransmiterea cétre debitori a
instiintarilor de platd privind
sumele datorate in vederea
evitdrii prescrierii sumelor.

7. slaba  colaborare intre
compartimentele functionale ale
institutiei publice

documentelor.

5.Instruirea periodica
functionarilor care au atributii
in domeniu.

Investitii. Elaborarea | 1.Control intern Traficarea influentei de catre | Mediu 1.Cauze din domeniul 1.Controlul intern ierarhic
portofoliului de | insuficient. persoane din interiorul/exteriorul reglementirilor: preventiv realizat periodic.
proiecte anuale, a institutiei in vederea favorizarii -Modificari dese in 2.Instruirea periodica
listelor de investitii si | 2.Personal in rezolvarea problemelor prin legislatia specifica; functionarilor care au atributii
a cererilor de finantare | insuficient influentarea functionarilor ce au -Complexitatea si | in domeniu.
si promovarea competente in domeniu diversitatea documentelor; | 3.Elaborarea/revizuirea
acestora in vederea | 3.Legislatie -Slabiciuni  la  nivelul | procedurilor de lucru care si
obtinerii surselor de | incompleta capacitdtii de prevenire / | imbundtiteasca  sistemul de
finantare. si instabila ( care control al riscului: monitorizare a acestei

poate 2.Surse de amenintare: activitati.

duce la -Influentarea

-divizarea functionarilor desemnati s&

contractelor cu
obiecte similare in
contracte de valoare
mica, invocandu-se

efectueze activitatea de
citre persoane, de reguld
din exteriorul institutiei,
care prezintd un interes

scopuri diferite. ridicat; Imixtiunile altor
- reducerea angajati si relatiile
nejustificata clientelare si de
a termenelor. intermediere;
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-solicitarea de

clarificari in timpul
procesului de
evaluare a
candidaturilor/oferte
lor in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal).
-lipsa informatiilor
obligatorii a fi
cuprinse la nivelul
comuncarilor
privind rezultatul
procedurii de
atribuire, situatie
care duce la
depunerea de
contestatii.

- intilniri frecvente
si fard motiv cu
Executantul
contractului.

- lipsa monitorizdrii
efective din punct
de vedere cost -
calitate durata

de executie a
contractului.

- acceptarea
schimbarii
specificatiilor

3.Particularitati privind
cultura organizationala
si caracteristici privind
resursele umane:
4.Superficialitate in
verificarea documentelor
ca urmare a volumului
mare de documente ce
trebuie procesate;
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contractuale sub
nivelul standardelor
impuse prin
documentatie).
4.Lipsa sanctiunilor
5.Implicarea
factorilor externi
6.Contestatii
nejustificate care

3.Legislatie
instabila ( care poate
duce la

- publicarea unor
criterii de calificare
si selectie
discrimanatorii,
insuficient detaliate
sau incomplete.

- includerea unor
factori de evaluare
nerelevanti si/sau
necuantificabili
-solicitarea de
clarificari in timpul

competente in domeniu.

blochezi
procedurile
Implementarea 1.Control intern Traficarea influentei de cétre | Mediu 1.Cauze din domeniul 1.Controlul  intern ierarhic
proiectelor cu insuficient. persoane din interiorul/exteriorul reglementirilor: preventiv realizat periodic.
finantare externa institutiei in vederea favorizarii -Modificari dese in 2.Instruirea periodica
2.Personal in rezolvarea problemelor prin legislatia specifica; functionarilor care au atributii
insuficient influentarea functionarilor ce au -Complexitatea si in domeniu.

diversitatea documentelor;
-Slabiciuni la nivelul
capacitafii de prevenire /
control al riscului:
2.Surse de amenintare:
-Influentarea
functionarilor desemnati sa
efectueze activitatea de
cdtre persoane, de regula
din exteriorul institutiei,
care prezintd un interes
ridicat; Imixtiunile altor
angajati si relatiile
clientelare si de
intermediere;
3.Particularititi privind

3.Elaborarea/revizuirea
procedurilor de lucru care sa
imbundtateasca sistemul de
monitorizare a acestei
activitati.
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procesului de
evaluare a
candidaturilor/oferte
lor in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal).
-lipsa informatiilor
obligatorii a fi
cuprinse la nivelul
comunicdarilor
privind rezultatul
procedurii de
atribuire, situatie
care duce la
depunerea de
contestatii.

- lipsa monitorizarii
efective din punct
de

vedere cost-calitate
durata

de derulare a
contractului.

- acceptarea
schimbarii
specificatiilor
contractuale sub
nivelul standardelor
impuse prin
documentatie)-
4.Lipsa sanctiunilor

cultura organizationali
si caracteristici privind
resursele umane:
4.Superficialitate in
verificarea documentelor
ca urmare a volumului
mare de documente ce
trebuie procesate;
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5.Implicarea
factorilor externi
6.Contestatii
nejustificate care

blocheza

procedurile
Achizitii publice. 1. Lipsa de 1.Avantajarea unor participanti la | Mediu | 1.Cauze din domeniul | 1.Controlul intern ierarhic
- Elaboreazi comunicare Intre procedura de atribuire a unui reglementérilor: preventiv realizat periodic
Pro_gr_aglul anuai! al depzfr:[amente pfintru contract de lach{zme pt}bhca in -Mf)dlﬁ.CE.lrl _desc ale 2Evidents computerizati a
achizitiilor publice pe | stabilirea corectia | scopul obtinerii unui folos legislatiei specifice; activitatii prin Siatan
baza Izeferate’lot de nevoilo:l' materia} necuvenit. _ - -Slﬁbi.ciu_r?j la ni\.relul electronic de management al
necesitate primite de 2. Identificarea - Favorizarea anumitor ofertanti capacitafii de prevenire / | documentelor
la compartimentele nevoilor dupa prin erori sau omisiuni pe control al riscului: ) .
institutiei, care aprobarea bugetului | parcursul evaluarii ofertelor. Surse de amenintare: 3.Instruirea periodica  a
cuprind propuneri - Stabilirea unor clauze cu -Influentarea functionarilor care au atributii

obiective de
achizitionare produse,
lucrdri si servicii

-Asigurd si participd la
organizarea §i
desfésurarea
licitatiilor (elaborare
documentatie,
activitate de informare
si publicare), conform
prevederilor legale in
vederea atribuirii
contractelor achizitie
publica si a
acordurilor - cadru;

3.Legislatie
incompleta

si instabila ( care
poate duce la

- divizarea
contractelor cu
obiecte similare in
contracte de valoare
mica, invocandu-se
scopuri diferite.

- reducerea
nejustificata
a termenelor,
- alegerea unei
proceduri accelerate
de atribuire a
contractului

caracter general care nu au
legatura specifica cu nevoia
autoritatii contractante si cu
obiectul contractului.

- Oferirea de raspunsuri evazive
sau care schimbd specificatiile
din documentatie fara a acorda
un termen corespunzator
operatorilor economici pentru

a se adapta la clarificari.

- Considerarea operatorilor
economici calificati prin
acceptarea de de autoriziri sau
certificdri care nu corespund
realitatii.

- Verificarea necorespunzatoare
a documentatiei de atribuire

functionarilor desemnati sa
efectueze activitatea de
citre persoane, de reguld
din exteriorul institutiei,
care prezintd un interes
ridicat  in realizarea
achizitiei;

-Imixtiunile altor angajati
si relatiile clientelare si de
intermediere;
3.Particularititi privind
cultura organizationali
si caracteristici privind
resursele umane:
-imposibilitatea de
stimulare  financiara a
celor care au obtinut

in domeniu

4 Verificarea documentatiilor
de achizitie si a procedurilor de
citre autoritdfi de stat cu
atributii in domeniu.

5.Stabilirea necesitatilor
functie de nevoile reale si

de prioritatile autoritatii
contractante.

6. Initierea in timp util a
procedurii de atribuire
tinind cont de duratele
estimative ale fiecarei
etape precum si perioadele
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-Asigura publicarea pe
SEAP a documentatiei
pentru achizitii
publice a contractelor
de achizitie publica si
a acordurilor - cadru;

-Urmaéreste derularea
contractelor de
achizitie publica,
incheiate intre
institutie si ofertantii
castigatori,

- publicarea unor
criterii de calificare
si selectie
discriminatorii,
insuficient detaliate
sau incomplete.

- utilizarea
criteriului

de atribuire "oferta
cea mai avantajoasa
din punct de vedere
economic” cu
includerea unor
factori de evaluare
nerelevanti si/sau
necuantificabili

- intalniri frecvente
si fird motiv cu un
ofertant "preferat"in
vederea consultarii
in legdturd cu
certintele tehnice
-modificarea
anuntului de
participare prin
clarificiri gi nu prin
publicarea unei
erate.

-respingerea
solicitdrii de
modificare a datei
limitd de depunere a
ofertelor la cererea

ceea ce conduce la informatii
contradictorii.

- Aparitia unor modificari fatd
de documentatia de atribuire si
fatd de oferta la momentul
semndrii contractului de
achizitie publica, justificate
prin existenta unor omisiuni
sau cd nevoia nu a fost bine
cuantificata.

- Schimbari substantiale in
prevederile contractuale pentru
a permite mai mult timp de
executie.

- Facturarea in fals a unor
cantitti nerealizate.

- Plati temporare in avans fara
Temei.

- Neintocmirea unor documente
de receptie finald a lucrarilor
care si reflecte realitatea.

2.Divulgarea de date /
informatii  citre persoane
neautorizate (de ex. divulgarea
de date cu caracter personal)- -
Dezviluirea de informatii
confidentiale concurentilor.

rezultate foarte bune;

de solutionare a eventualelor
contestatii.

7. Formularea adecvati a
cerintelor de calificare cu
respectarea principiului
proportionalitétii, pentru a
asigura participarea unui
numdr cat mai mare de
operatori economici.

8.Stabilirea de factori de
evaluare care si reflecte
avantajele reale si evidente pe
care autoritatea contractanti le
poate obtine prin utilizarea
acestora.

9. Respectarea de cétre
membrii comisiei si de catre
expertii cooptati a principiilor
impartialitatii, independentei si
integritatii in procesul de
evaluare a ofertelor.

10.Analiza procesului prin care
sa se identifice daca s-a obtinut
intr-adevar ceea ce s-a urmarit
si la valoarea previzionata.

11.Respectarea legislatiei in
materie de achizitii publice.
- Analizarea cu mare atentie
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ofertantilor
-solicitarea de
clarificari in timpul
procesului de
evaluare a
candidaturilor/oferte
lor in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal).
-lipsa informatiilor
obligatorii a fi
cuprinse la nivelul
comuncidrilor
privind rezultatul
procedurii de
atribuire, situatie
care duce la
depunerea de
contestatii.

- intilniri frecvente
si fard motiv cu
Executantul
contractului.

- lipsa monitorizarii
efective din punct
de vedere cost-
calitate durata

de executie a
contractului.

- acceptarea
schimbarii

3.Erodarea increderii in
administratia publici

- afectarea concurentei pe piata
libera.

a actelor aditionale care se
incheie in timpul
implementirii contractului.

12.Fundamentarea si
justificarea temeinici a
eventualelor modificari la
contractul de achizitie

publica.

13.Imbunatatirea procedurilor
operationale privind
desfasurarea receptiilor finale.
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specificatiilor
contractuale sub

nivelul standardelor
impuse prin
documentatie)-

4 Lipsa sanctiunilor
S.Implicarea
factorilor externi
6.Contestatii
nejustificate care
blocheza
procedurile
7.Pregatire
insuficienta a
factorilor implicati
in procesul de
achizitii publice

Urbanism.Disciplina
in constructii.
Verificarea modului
de executie a
constructiilor si
respectarea
autorizatiilor eliberate.
Constatarea abaterilor
de la disciplina in
constructii si aplicarea

de sanctiuni. respectd in totalitate protejate, etc). constructii, a normelor
Receptia constructiilor documentatia tehnica a -Constructii realizate fard | urbanistice aprobate;
autorizate. autorizatiei de construire. repectarea prevederilor -stoparea executdrii
Regularizarea taxelor -Nefectuarea controalelor autorizatiei de construire. | constructiilor realizate ilegal si
de autorizare. periodice  privind executarea - Personalul cu atributii in | incurajarea investitiilor in
lucrdrilor de construire  pe domeniul disciplinei in domeniul constructiilor sa

Control intern
insuficient.
Personal insuficient
si nepregatit
profesional in
domeniu.

Legislatie complexa.

-Rezolvarea cu prioritate a unor
cereri in vederea obtinerii unor
avantaje materiale

-Neintocmirea proceselor-verbale
de constatare a incalcarii legii;
neaplicarea de sanctiuni.

- Calculul defectuos al taxelor de
autorizatie sau al regularizirii
acestor taxe.

-Receptia unor lucrdri care nu

Mediu

-Constructii realizate fara
obtinerea autorizatiei de
construire sau

realizarea unor constructii
in zone cu restrictii sau
care necesitd conditii si
avize speciale de
construire (zonele cu
riscuri de inundatii si
aluneciri de terenuri, zone

-disciplinarea activitatii de
construire, stoparea
constructiilor realizate fara
autorizatic de construire, inci
din fazi incipienta.
-prevenirea si Tndrumarea
tuturor persoanelor sau
firmelor care executd activitati
de construire in scopul
respectdrii legislatiei in
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teritoriul administrativ.
-Neurmarirea modului in care se
executd lucririle dupa eliberarea
autorizatiilor de construire.
-Divulgarea de date / informatii
cidtre persoane neautorizate (de
ex. divulgarea de date cu caracter
personal)

constructii nu isi
indeplinesc atribufiile cu
vigilentd si profesionalism

execute lucrari in conformitate
cu prevederile regulamentelor
de urbanism si a legislatiei in
domeniul constructiilor;
-stoparea modificarilor
interioare realizate fara
documente legale, haotic, fard
expertize tehnice;

-verificarea Tncadrarii in
prevederile autorizatiei de
construire a lucrarilor
executate in vederea inscrierii
constructiilor noi in cartea
funciara;

- respectarea legislatiei privind
obligativitatea proprietarilor de
solicita receptia la terminarea
lucrérilor;

Concesionarea,
inchirierea, vinzarea
bunurilor din
domeniul
public/privat.

Control intern
insuficient.
Personal insuficient
si nepregatit
profesional in
domeniu,

Legislatie complexa

1.Traficarea influentei de cétre
persoane din interiorul/exteriorul
institutiei in vederea favorizarii
in rezolvarea problemelor prin
influentarea functionarilor ce au
competente in domeniu

2.Divulgarea de date / informatii
cédtre persoane neautorizate (de
ex. divulgarea de date cu caracter
personal)

Mediu

1.Cauze din domeniul
reglementirilor:
-Modificari dese ale
legislatiei specifice;
-Slabiciuni la nivelul
capacitatii de prevenire /
control al riscului:

Surse de amenintare:
-Influentarea
functionarilor desemnati sa
efectueze activitatea de
cétre persoane, de regula
din exteriorul institutiei,
care prezintd un interes
ridicat in realizarea

1.Controlul intern ierarhic
preventiv realizat periodic.

2.Evidenta computerizata a
activititii prin sistem
electronic de management al
documentelor.

3.Instruirea periodicd a
functionarilor care au atributii
in domeniu.
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achizitiei;

-Imixtiunile altor angajati
si relatiile clientelare si de
intermediere;

Eliberarea de
adeverinte/certificate
etc dupd date detinute
de institutie

Control intern
insuficient.

Personal insuficient
si nepregatit
profesional in
domeniu.

Legislatie complexd

1.Rezolvarea cu prioritate a unor
cereri in vederea obtinerii unor
avantaje materiale.

2.0misiunea arhivirii dosarelor
sau a unor piese din cadrul
acestora, nerespectarea
termenelor de  pastrare a
documentelor si/sau scoaterea,
fara temei legal, a unor
documente din arhiva.

3. Divulgarea de date / informatii
cdtre persoane neautorizate (de
ex. divulgarea de date cu caracter
personal).

Scazut

1.Cauze din domeniu)
reglementdrilor:
-Ambiguitatea actelor
normative care
reglementeazi aceasta
activitate sau norme
juridice incomplete;
-Slébiciuni la nivelul
capacitatii de prevenire $i
control al riscului:
2.Surse de amenintare:
-Imixtiunile altor angajati
si relatiile clientelare de
intermediere;
-Relatii sustinute sub
forma de donatie directa
sau indirectd de bani,
bunuri sau valori;
3.Particularitati privind
cultura organizationala si
caracteristici privind
resursele umane:
-Efectuarea acestui tip de
activitate de cétre un
singur angajat sau un grup
restrdns de angajati fard a
implica  pe  circuitul
documentelor, de la
primirea pand la inaintarea

1.Controlul intern ierarhic
preventiv realizat periodic.

2.Evidenta computerizatd a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor.

3.Instruirea periodica a
functionarilor care au atributii
in domeniu.

4, Actualizarea permanenti a
nomenclatorului de arhivi, in
conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

5.Revizuirea/imbunititirea
metodologiilor si a
procedurilor de lucru care sid
permitd organizarea eficientd a
activititii  de arhivare si
manipulare a documentelor
(registru arhiva, registru de
scoatere din arhiva a
documentelor, registru  de
multiplicare a documentelor
din arhiva, etc.)
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lor catre conducétorul
institutiei 0 supra-
verificare;

-Situatia financiara a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiara a
celor care au obtinut

Revizuireaﬁmbunététire

procedurilor de lucru pe linie
de  secretariat,  solutionare
cereri, petitii si adrese.

rezultate foarte bune;
Gestiunea resurselor | - insuficenta si Mediu 1. Surse de amenintare: 1. imbunatétirea instrumentelor
umane si a functiilor | ineficienta Favorizarea unuia/unora dintre Influentarea functionarilor | de control intern managerial;
publice. a controlului intern | participantii la concursurile desemnati sa efectueze 2.verificdri interne
Elaborarea managerial; pentru ocuparea unei functii in activitatea de cétre 3.stabilirea unor criterii de
organigramei i a | - persoane cu cadrul institutiei / pentru persoane, de regula din selectie.
statelor de functii. pregatire promovare exteriorul institutiei, care
Elaborarea profesionala - perceptia negativa a persoanelor prezintd un interes; 4.Rapoarte  de activitate,
regulamentului de | necorespunzatoare; | cu privire la recrutare, care duce Imixtiunile altor angajati si | control intern ierarhic realizat
organizare si | recrutarea din surse | la dezinteres fata de functia relatiile clientelare si de periodic.

functionare si  a
regulamentului intern.
Recrutarea

personalului.
Organizarea
concursurilor/examene
lor de ocupare a

posturilor vacante si
de promovare fin
trepte, grade
profesionale.

externe a
persoanelor

fara a tine cont de
criterii
profesionale;

- subiectivism in
luarea deciziilor.

publica.

- neincrederea publicului in
institutiile publice in ceea ce
priveste recrutarea .

- incadrarea unor persoane fara
pregatirea necesara urmat de
oferirea unor informatii eronate
sau evazive.

intermediere

2. atentie insuficientd
acordata procesului de
recrutare, pregétire si
promovare.

3.Cauze din domeniul
reglementarilor
4.Slabiciuni la nivelul
capacitatii de prevenire /
control al riscului
5.0rganizarea defectuoasa
a activitatilor preliminare
desfasurate pe linia

5.Evidentd computerizatd a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor.

6.Instruirea functionarilor care
au competentd in domeniile ce
ar putea fi afectate.

7.Redactarea mai  multor
variante de subiecte in ziua
concursului, cu propuneri din
partea  tuturor  membrilor
comisiei.
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cerintelor impuse pentru
participarea la concurs i a
analizei dosarelor depuse
de catre candidati.
5.Particularitéti privind
cultura organizationala si
caracteristici privind
resursele umane:

Juridic.
Reprezentarea si
apdrarea in instantd a
intereselor orasului
Harlau si ale
Consiliului Local
Harlau

Reprezentarea
eronatd in instantd a
intereselor unitatii,
cu bund stiintd, in
vederea pierderii
procesului prin
neprezentarea
probelor, omiterea
formularii cailor de
atac, depagirea
termenelor

Favorizarea uneia/unora dintre
partile adverse din proces.

Scizut

1.Cauze din domeniul
reglementirilor
-Modificari dese ale
legislatiei specifice;
-Complexitatea si
diversitatea documentelor
si a dosarelor gestionate in
cadrul acestei activitati.
2.Sldbiciuni la nivelul
capacitatii de prevenire /
control al riscului:
3.Surse de amenintare:
-Influentarea
functionarilor desemnati sa
efectueze activitatea de
cétre persoane, de regulad
din exteriorul institutiei,
care prezintd un interes in
proces;

- Imixtiunile altor angajati
si relatiile clientelare si de
intermediere.
4.Particularititi privind
cultura organizationala

-Rapoarte de activitate, control
intern ierarhic realizat periodic
-Evidentd computerizata a
activitdtii prin sistem
electronic de management al
documentelor

-Instruirea functionarilor care
au competentd in domeniile ce
ar putea fi afectate
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si caracteristici privind
resursele umane:
5.Situatia financiari a
personalului si
imposibilitatea de
stimulare financiari a
celor care au obtinut
rezultate foarte bune ;
6.Superficialitate in
verificarea documentelor
ca urmare a volumului
mare de documente ce
trebuie procesate;

Asistenta sociala

Aplicarea actelor
normative in domeniul
protectiei copilului,
familiei, persoanelor
varstnice, persoanelor
cu handicap, precum
si altor persoane /
grupuri vulnerabile

Anchete sociale
Acordarea ajutoarelor
sociale (alocatii de
stat, alocatii
complementare, venit
minim garantat,
indemnizatii, ajutoare

Neidentificarea
tuturor cazurilor
care necesita
protectie sociald

Legislatie
voluminoasa
si modificari
permanente

Lipsa unei baze de
date comune

intra - si

inter- institutionale

Sarcini si obligatii
multiple stabilite de

Acordarea de alocatii/
indemnizatii/ ajutoare sociale
unor persoane neindreptitite

Neaplicarea corectd a legislatiei
in domeniul protectiei copilului,
familiei, persoanelor virstnice,
persoanelor cu handicap, precum
si altor persoane, grupuri sau
comunititi aflate in nevoie
sociald

Fraudarea legislatiei de catre
beneficiari pentru obtinerea
unor avantaje

Scazut

Diversitatea prestatiilor
si numir foarte mare de
beneficiari

Necesitatea efectudrii

unui numar mare de
anchete sociale in termene
strinse

Furnizarea de cétre
cetdteni a a unor informatii
false pentru obtinerea de
subventii si alte ajutoare
necuvenite

Rapoarte de activitate, control
intern ierarhic realizat periodic
-Evidentd computerizati a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor

-Instruirea functionarilor care
au competentd in domeniile ce
ar putea fi afectate
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pentru incilzirea
locuintei.

Acordarea serviciilor
sociale (copil,
persoane cu
handicap, familii
defavorizate,
persoane varstnice)

legiuitor in sarcina
autoritatilor locale

Registrul agricol

Intocmirea si tinerea
la zi a registrului, pe
suport hartie si in
format electronic.

Eliberarea de
adeverinte de stare
materiald, adeverinte
privind proprietatea
bunurilor imobile si a
animalelor precum si a
certificatelor de
producétor

Inscrierea de date
eronate in ce
priveste suprafetele
de teren si
categoriile de
folosintd, in baza
declaratiei date de
capul gospodariei si
in lipsa planurilor
cadastrale.

Lipsa informatiilor
privind membrii din
gospodarie.

Control insuficient

la fata locului ,
dificultdti in

Intocmirea eronati a
adeverintelor si certificatelor de
producitor.

Completarea cu date eronate sau
incomplete a registrului agricol.

Neactualizarea informatiilor gi a
bazelor de date privind
componenta familiilor, a
terenurilor agricole, a animalelor
si a constructiilor.

Schimbarea categoriei de
folosinta a terenurilor precum si
a suprafetelor cultivate.

Diminuarea bazei de impozitare
prin inscrierea de date eronate

Mediu

Nedeclararea de catre
cetdtean a suprafetelor
reale (terenuri si cladiri)

Necompletarea la timp a
registrului agricol

Lipsa unor parghii de
constringere a
proprietarilor sa declare
periodic modificérile in
ceea ce priveste datele
inscrise

Nedeclararea corecti a
efectivelor de animale sau
lipsa declardrii acestora

Legislatia stufoasi in
materia cadastrului si

Rapoarte de activitate, control
intern ierarhic realizat periodic
-Evidenta computerizata a
activitatii prin sistem
electronic de management al
documentelor

-Instruirea functionarilor care
au competentd in domeniile ce
ar putea fi afectate
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confirmarea
exactitatii datelor

Cartii Funciare

Lipsa resurselor financiare
ale cetatenilor pentru
intocmirea planurilor
cadastrale

Coordonator SNA,

Secretar Jr. Gradinaru Mihaela

intocmit,

Responsabil implementare SNA 2016 — 2020

Jr. firescu Adrian
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